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2.  Desdobramento dos Objetivos

1. Resumo geral

1.1 Introdução

Em alinhamento com o estatuto do Instituto de Intercâmbio do Pensamento Espírita de Pernambuco (IPEPE) foi construído o atual
Plano de Ação (PA) para o biênio 2007/2008. O referido trabalho passou pelas seguintes etapas estruturais:
 

•  Diagnóstico (forças, fraquezas, ameaças e oportunidades).
•  Consolidação da missão (a razão de existir).
•  Consolidação da visão (sonho a ser alcançado).



•  Consolidação dos valores.
•  Escolha dos objetivos.
•  Definição das ações (aglutinadas por objetivos).

Este Plano possibilitará ganhos nos aspectos de objetividade institucional, otimização de recursos e integração da equipe. Será um
norteador das ações, alimentando outras iniciativas frutos de desdobramentos.

1.2 Metodologia

Durante a elaboração deste trabalho todos os que fazem parte do IPEPE tiveram oportunidade de opinar e agregar valor ao Plano.
Dentro de um enfoque participativo e dinâmico, foram realizadas várias etapas construtivas onde o processo interativo apresentou
diversos formatos. Vejamos:

•  Reunião virtual pela lista Ipepe-Colegiado.
•  Análise de correlação com o estatuto do IPEPE.
•  Reunião presencial dos membros do IPEPE.
•  Aprovação do Plano de Ação.

1.3 Diagnóstico

Esta etapa é um aprofundamento da realidade, seja no seu aspecto interno, quando são analisadas as forças e fraquezas, quanto no
aspecto externo, onde são dimensionadas as possíveis ameaças e oportunidades oriundas do ambiente em que estamos inseridos.

1.4 Objetivos

Os objetivos integram blocos de ações, que viabilizam o cumprimento da missão e da visão do IPEPE. A elaboração dos objetivos
obedeceu as seguintes premissas:

  Ligação com o estatuto do IPEPE.
  Focalização na missão e visão do IPEPE.
  Análise do diagnóstico.



  Aderência com as principais partes interessadas em relação ao IPEPE.

1.5 Desdobramento

No Desdobramento dos Objetivos temos "o que fazer", o "quando fazer" e o "quem fazer".

1.6 Comentários gerais

•  Não utilizamos neste Plano de Ação uma rígida metodologia acadêmica. O mesmo é simplificado, mas não simplista.
• Este Plano de Ação tem um total de 03 objetivos, que agregam 39 ações.
•  O sucesso deste Plano está diretamente relacionado à participação das pessoas.
•  Este Plano é uma trilha e não um trilho, estando sempre flexível para melhorias e inovações.
•  Relembrando Ishikawa: “É preferível fazer aproximadamente hoje do que exatamente nunca”. Vamos ao “GOL”.

1.7 Siglário

ASCOM – Assessoria de Comunicação.
CA – Coordenadoria Administrativa. (*)
CAD – Coordenadoria da Área de Direito.
CAED – Coordenadoria da Área de Educação.
CAMA – Coordenadoria da Área de Meio Ambiente.
CARICIPA – Coordenadoria da Área de Relações Institucionais para a Cidadania e a Paz.
CAS – Coordenadoria da Área de Saúde.
CASP – Coordenadoria da Área Sócio-Política.
CEI – Ciclo de Estudo Integrado.
CF – Coordenadoria Financeira. (*)
Colegiado  – Direção Executiva do IPEPE.
Coordenadorias Específicas  – CAD, CAED, CAMA, CARICIPA, CAS e CASP.
IPE – Instituto de Intercâmbio do Pensamento Espírita.
IPEPE – Instituto de Intercâmbio do Pensamento Espírita de Pernambuco .
PA – Plano de Ação.



(*) --> As CA e CF são desmembramentos operacionais da Coordenadoria Administrativo-Financeira.

1.8 Missão, Visão, Valores e Objetivos do IPEPE

v      Missão (a razão de existir): 
Interligar o Pensamento Espírita às diversas áreas do conhecimento humano, colaborando para a cidadania e a paz.

v      Visão (sonho a ser alcançado):
Ser referência pela sua efetiva atuação no intercâmbio com a sociedade.

v   Valores:
•  Comprometimento com os princípios espíritas.
•  Alteridade.
•  Transparência.

v      Objetivos:
1- Atuar nas áreas de Direito, Educação, Meio Ambiente, Saúde, Sócio-Política e outras a serem definidas. 
2- Intercambiar suas ações com o movimento espírita e demais segmentos sociais.
3- Gerir e aperfeiçoar os processos administrativos do IPEPE.



Objetivo 1 - Atuar nas áreas de Direito, Educação, Meio 
Ambiente, Saúde, Sócio-Política e outras a serem 

definidas.

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ 1º T 2º T 3º T 4º T

1.1 - Realizar anualmente no mínimo 03 (três) eventos externos com 
temas das áreas específicas.

X X X X X X Coordenadorias 
Específicas

O Colegiado 
define as áreas

1.2 - Publicar anualmente no mínimo 01(um) artigo de cada área 
específica sobre tema pertinente.

X X X X X X X X X Coordenadorias 
Específicas

Com endosso do 
Colegiado

1.3 - Realizar mensalmente no mínimo 01 (um) Ciclo de Estudo 
Integrado (CEI).

X X X X X X X X X X X X X X X X Coordenadorias 
Específicas

O Colegiado 
define a ordem

1.4 - Realizar anualmente no mínimo 01 (um) Ciclo de Estudos do 
Espiritismo.

X X X X X X X X X CAD –

1.5 - Realizar mensalmente no mínimo 01 (uma) reunião interna por 
cada área específica.

X X X X X X X X X X X X X X X X Coordenadorias 
Específicas

–

1.6 - Acompanhar projetos de lei nas esferas públicas que afetem as 
áreas de interesse do IPEPE.

X X X X X X X X X X X X X X X X CAD –

1.7 - Realizar anualmente no mínimo 01 (uma) parceria externa para 
cada área específica. 

X X X X X X X X X Coordenadorias 
Específicas

–

1.8 - Elaborar proposta de parceria com a mídia. X X X X ASCOM –
1.9 - Efetivar no mínimo 01 (um) projeto piloto de inserção social. X X X X CAED –

1.10 - Aprimorar a sistemática de estudo e elaboração de projetos nas 
listas específicas do IPEPE na Internet.

X X X X X X X Coordenadorias 
Específicas

–

1.11 - Emitir posicionamentos públicos em temas relevantes e 
pertinentes às áreas específicas, sempre que necessário.

X X X X X X X X X X X X X X X X Coordenadorias 
Específicas

Com endosso do 
Colegiado

1.12 - Elaborar parcerias com Universidades e Escolas. X X X X X X X X X X X X X X X X Colegiado –

1.13 - Elaborar convênios com Bibliotecas e Livrarias. X X X X X X X X X X X X X X X X Colegiado –

AÇÕES
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Objetivo 2- Intercambiar suas ações com o movimento 
espírita e demais segmentos sociais.

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ 1º T 2º T 3º T 4º T

2.1 - Realizar eventos comemorativos dos 150 anos de O Livro dos 
Espíritos e 10 anos do IPEPE.

X X X CAED Apoio do 
Colegiado

2.2 - Realizar anualmente no mínimo 02  (dois) eventos em conjunto 
com instituições do movimento espírita.

X X X X Colegiado –

2.3 - Interagir anualmente no mínimo em 02 (dois) eventos 
promovidos por instituições não espíritas. 

X X X X Colegiado –

2.4 - Realizar evento externo em conjunto com segmentos 
humanistas, filosóficos e religiosos.

X X CARICIPA –

2.5 - Realizar parcerias com segmentos humanistas, filosóficos e 
religiosos.

X X X X X X X X X X X X X X X X CARICIPA –

2.6 - Publicar bimestralmente o Informativo Sem Fronteiras. X X X X X X X X X ASCOM Apoio da CAD
2.7 - Aumentar o envolvimento da juventude no IPEPE. X X X X X X X X X X X X X X CAED –
2.8 - Realizar anualmente no mínimo 01 (uma) parceria com 
instituições espíritas.

X X X X X X Colegiado –

2.9 - Realizar anualmente no mínimo 01 (uma) parceria com 
instituições não espíritas.

X X X X X X Colegiado –

2.10 - Realizar divulgação sobre a função social das deduções no 
Imposto de Renda (apoio a criança, etc.)

X X X X X X CAD –

2.11 - Lançar livro na Ordem dos Advogados do Brasil (OAB). X X X CAD –

AÇÕES OBSERVAÇÃO
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Objetivo 3- Gerir e aperfeiçoar os processos 
administrativos do IPEPE.

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ 1º T 2º T 3º T 4º T

3.1 - Elaborar ajuste estatutário. X X X X X Colegiado –
3.2 - Revisar e organizar o arquivo físico. X X X CF –
3.3 - Atualizar o arquivo virtual. X X X X X X X X X X X X X X X X CA –
3.4 - Publicar mensalmente o balancete financeiro. X X X X X X X X X X X X X X X X CF –
3.5 - Atualizar e monitorar o quadro de sócios. X X X X X X X X X X X X X X CF –
3.6 - Monitorar o pagamento de impostos e regularização legal 
(Imposto de Renda, RAIS, etc).

X X X X X X X X X X X X X X X X CF –

3.7 - Realizar estudo sobre estratégias para ampliação de IPE 
(estadual, nacional e internacional).

X X X X Colegiado –

3.8 - Criar Grupo de Trabalho (GT) para apresentar projeto sobre 
captação de recursos financeiros para o IPEPE.

X X X Colegiado –

3.9 - Analisar viabilidade e pertinência de uma nova sede. X X Colegiado –
3.10 - Implementar melhorias na Home Page. X X X X CA –
3.11 - Levantar necessidade de equipamentos para a sede. X X X X CA –
3.12 - Montar uma Biblioteca e um espaço de mídia. X X X X X X X X ASCOM –
3.13 - Analisar viabilidade de obtenção de utilidade pública e outros 
benefícios legais.

X X X X Colegiado –

3.14 - Monitorar a execução do Plano de Ação. X X X X X X X X X X X X X X CA –
3.15 - Coordenar a revisão do Plano de Ação. X X CA –

PERÍODO EXECUÇÃO
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